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15.

A Lehmann Brothers az USA

'negyedik legnagyobb kereskedelmi
bankja,

Csodvédelmet kért.......

és kezdetét vette jelenkorunk
legnagyobb valsaga
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A globalis bankrendszer talpra allasat 4.500 Mrd EUR allami
tokeinjekcié tamogatta
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A pénzugyi valsagot kovetoéen a bankszektor globalis szinten talpra allt,
de az aranykor mar csak mas értelemben tér vissza ...

Kockazati T6ke feltoltés,
koltség kockazat kerilés

Mutatok Valsag el6tt _
Atlagos ROE 14,00%

Bevétel novekedés 16,80% [ 3.00% I AE 00
Tier1 tokemegfelelés 10,50% [N12,10% 0%
Hitel/Betét 124,60% [128,80% 08205
Ar/Kényvszerinti érték 22 10018

Ar/Konyvszerinti érték 1,,0-nél kisebb

Lassu novekedés
Visszaesés hatékonysag
javulas

Fenntarthatatlan
novekedés

1 Arbevétel a kockazati kdltség elét.

‘%’ GRA’NIT BANK - A Digitélis Bank 2 Fix konverzios rata, $ 2015. 6

Forras: McKinsey



A bevételek novekedése globalisan 3%-ra lassult 2016-ban, a feltorekvo piacok
konvergalnak a fejlett piacok novekedési uteméhez

Bevétel a kockazati kdltség elbtt
Milliard USD, rogzitett, 2016-os devizaarfolyam

Novekedés
(szazalék)
/_ +3% p.a. ¥ 2010-2015 2015-2016
+6% p.a. — —
Globalis 57> 30>
-~ 4.509 4.646 _ -
Fejlett
30% 29% Eszak-Amerika 2,0 1.4
3.419
. 0% 18% Nyugat-Eurépa L 2.1 4 L 09 4
% | 1% ISR 2.0 >
22% oo Fejlodé
17% 21% 22% Egyéb fejlodo L 10.8 2 L 68 2
2010 2015 2016
FORRAS: McKinsey Panorama — Global Banking Pools Magyar bankrendszer: -3,7% 11,3%

Bevételek: Netté kamateredmény, Jutalékbevételek, Pénzligyi és befektetési szolgaltatasok eredménye
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A magyar bankrendszer uzleti teljesitménye is visszaesett, de nem volt
szukség allami tokeinjekcidra

Valsag Uj valésag
(2008-2011) (2016)
Atlagos ROE 3,9% 14,1%
Bevétel novekedés 4,2% 29,8%
Tier 1t6kemegfelelés 12,6% 20,2%
Hitel / Betét 153,7% 93,9%
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A magyar bankrendszer mérlegfoosszege 0,97%-kal, a sajat tokéje 5,83%-
kal nott az elmult tiz évben atlagosan
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A magyar bankok eredménye a valsaghoz képest a duplajara nétt, de az elmult
harom évben az értékvesztés felszabaditasa Iényegesen novelte az eredményt
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* Kockazati koltség értéke minden évben a hiteldllomany 0,75%-a

“E‘“’ GRA’N IT BANK - A Dlglta’lis Bank * Eves atlagos novekedés 2008-2017
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A bankfidokok szama Magyarorszagon 25%-kal csokkent
mikozben a POS terminalok szama 120%-kal nott
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A magyar bankok jovedelmezdsége az elmult két évben az MNB altal kivanatos
szintre no6tt, ugyanakkor a koltség-bevétel aranyban nincs érdemi javulas

25%

20%

15%

10%

5%

0%

20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%

I GRANIT BANK - A DigitalisBank

11,8%

2008

10,2%

im-

2008

13,4%
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A historikusan legalacsonyabb magyar kamatkornyezet kedvez a
hitelezésnek, de szlikiti a banki spread-et
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JELEN ES JOVO:

DIGITALIS
TRANSZFORMACIO
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Ismeétlés: digitalizacio
Mi is a digitalizacio?

,A Digitalis technologiak integralasa a mindennapi életbe digitalizalassal,
mindent ami egyaltalan digitalizalgato”

Pénzligyi szolgaltatas ™ Digitalizacio Innovacio ™ Digitalis Bank
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A digitalizacidval egész iparagak alakulnak at gyokeresen — oriasi gyoztesekkel

@ 3-szor amazon ~180 milli6

havi ]atogato 2017

annyi szobat kinal, mint
marciusara

(@ i r b N b a vilag legnagyobb

hotellanca, a Marriott

TencentBiR  _880 millid

hawvi aktiv felhasznalo®

2 milliard
havi aktiv felhasznalo, 1,15
milliard napi, akik napi atlag

50 percet

toltenek az oldalon
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A technolégiai fejlodés elore torésének kovetkeztében ma mar egyetlen bank sincs
a 10 legnagyobb cég kozott

I Gyakorlatilag Gj vilagban élunk
A vilag legnagyobb vallalatai a piaci kapitalizaci6 alapjan, milliard dollar
Sector: WM Energia [ Pénziigy B Egészségligy Iparcikkek T B Telekommunikacié

2006 vége 2016*
0 200 400 600 0 200 400 600

Exxon Mobil ' ) . Apple | : :
General Electric Alphabet
Gazprom Microsoft
Microsoft Berkshire Hathaway
Citigroup Exxon Mobil
Bank of America Amazon
Royal Dutch Shell Facebook
BP Johnson & Johnson
PetroChina General Electric
HSBC China Mobile

Forras: Bloomberg, Economist

= Amerikaban a Fortune 100 legnagyobb vallalata altal termelt nominalis GDP az 1994-es 33%-rdl, 2013-ra mintegy 44%-ra nétt.
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A megvaltozott uzleti kornyezet alkalmazkodasra kényszeriti a magyar
bankszektor szereploit is

Development of 3-months reference rates
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Tartésan alacsony kamatkornyezet Felgyorsulo technoloégiai atalakulas
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\ Uj szereplék megjelenése

Mobile,
just like you . ’ mondo

P PayPal

= Basellll 2 IV

= CRR/CRD IV = PSD2
. = GDPR
= Capital buffers
= MIFIDII
" LCR = AZUR
= NSFR

Novekvo tékekovetelmény, szigorodd
szabalyozas /
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A digitalizacié a bankszektorban is fundamentalis valtozasokat hoz
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Interneten
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Az internet hozzaférés és az okos eszkozok elterjedésével a pénzugyi

szolgaltatasok eqyre nagyobb mértékben a digitalis csatornakra terelédnek
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o Online dominancia: a
N"g"?g'a . tranzaktalas 95%, az
védorszag

Hollandia értékesités 30% feletti
Finnorszag
Dania

Németorszag

Anglia Erés online hasznalat
Ausztria

Kanada

Magyarorszag . L
Csehorsza’g Online hasznalék
Lengyelorszag

Olaszorszag e ) .
Kina, India, Térdkorszag, D-Amerika Fiokdominancia

T T T
a 10 . = T 50 &0 70 B0 a0 100

» Egyes fejlett orszagokban (pl.: Svédorszag, Hollandia) a tranzakcidok tobb mint 90%-a elektronikus
csatornakon zajlik, és folyamatosan novekszik az online értékesités aranya is.

» Magyarorszag: A rendszeresen internetez6k 38%-a banki Ugyek intézésére is hasznalja az
internetet.

\

* Forras: McKinsey: A new dawn for retail banking distribution
Boston Consulting Group: Operational Excellence in Retail Banking
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Az internet hozzaféréssel parhuzamosan dinamikusan né6 az
internetbank hasznalata is
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A digitalis iparagban felgyorsul a fejlodés ...

« Mobiltarcak
- Mobilfizetés (GRANITPay, AndroidPay) e 318 @

. P2p utaldsok @

« P2p lending &
. VidedSzamlanyitds (GRANIT Bank)
« Cryptovalutak (bitcoin, stb)

« Smart contracts

« Big Data (elemzések)

» Financial cloud compution
» Fintech ChatBots

» RoboAdvisors

 Transferwise
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Esély, lehetoség?...... Vagy valami egészen mas?
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. elmosédnak a hatarok az egyes agazatok kozott

@Rakuten Tencen:‘ ﬂﬁ;ﬂ

: « online piactér,

‘+ hitelkartya értékesités, i |+ média, szérakoztatoipar, i i° Internetes kereso,
i+ értékpapir kereskedelem, i i < fizetési rendszerek, : i+ terkep, navigacios
fe  turizmus i : « okostelefonok, .+ szolgaltatas, o
:+ aViber tulajdonosa (online i i « online hirdetési : i+ mobiltelefon/ operacios
:  kommunikacids alkalmazas, : : szolgaltatasok i i rendszer
800 milli felhasznald). : i+ fizetesi szolgaltatas
Tendencia Varhato hatas

mesterséges intelligencia tgyfelkiszolgalas és az
térnyerése, informaciéaramlas gyorsul,

az adatforgalom felgyorsulasa, az iigyfelek koltségei csokkennek,

mobil alkalmazasok térnyerése. az elérheto tartalmak kére pedig
egyre boviil.
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A GRANIT Bank a szektor atlagat Iényegesen meghaladé
eredményeket ért el

Eves atlagos névekedés 2010. maj. — 2018. aug.

Mérlegféosszeg

Hitel

1,3%

Betét

-0,4%

5,5%

GRANIT Bank Hitelintézeti rsz.

I GRANIT BANK - A DigitalisBank
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A GRANIT Bank dinamikusan és megbizhatéan ndvekszik mar tébb mint 8 éve

Dinamikus novekedéssel kozépbanki szerepl6

> 1 Mrd Ft adézas elé6tti
eredmény 2018-ban

............. ..... :’ ....... 414

tHHHHHHH HHHHHHHHHH 2017-ben

: 230x =+ * -32% :
eeriereesnnns L ;
2010-ben

Helyezés a hitelintézeti rendszerben
mérlegf60sszeg alapjan

Piaci rész

. e 0,02% 0,84%
mérlegf6osszegben

Innovacidk sorozata Hatékony mikodés
= Videdbank ugyfélszolgalat,
= Video ugyfélazonositas 100%
0

GRANIT Pay mobilfizetés
eBank applikacié: mobiltelefonon
limitallitas, koltéselemzés, utalas jol teljesitd portfolio

Mikodési koltség/mérlegféosszeg

I GRANIT BANK - A DigitalisBank
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A GRANIT Bank teljesitményét 2017-ben 8 iizleti dijjal ismerték el
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A digitalizacié a pénzugyi szolgaltatasokat fundamentalisan atalakitja
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